
当研究会は岐阜商工会議所に登録している各専門家25名が研鑽を重ね、企業や事業支援の実践に役立てることを目的としています。
主な活動は、企業経営に関する法律、税務、財務、販売、事業承継、ITなどの事例を通して各専門分野からの意見や提言を行い、企業最適化を図ることです。

［岐阜商工会議所専門家研究会］ぎふ専研

　

小
田
原
藩
主
大
久
保
忠
真
に
見
出

さ
れ
、
分
家
宇
津
家
の
下
野
国
桜
町

領
の
再
興
事
業
を
開
始
し
た
の
は
、

金
次
郎
が
三
十
六
歳
の
時
で
あ
っ
た
。

そ
の
こ
ろ
都
市
部
で
は
欲
望
の
赴
く

ま
ま
に
刹
那
的
な
快
楽
を
得
る
繁
華

街
が
出
現
し
て
い
た
。
桜
町
で
も
同

様
に
規
模
は
小
さ
い
が
疑
似
繁
華
街

が
出
現
し
、
耕
す
土
地
が
目
の
前
に

あ
っ
て
も
耕
作
し
な
い
状
況
と
な
っ

て
い
た
。

　

金
次
郎
は
、「
改
革
を
行
う
に
は
、

改
革
の
対
象
と
な
る
人
々
が
、
改
革

者
の
姿
勢
を
見
て
心
を
改
革
す
る
よ

う
に
仕
向
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」

と
い
う
考
え
の
も
と
、
財
産
を
す
べ

て
売
り
払
っ
て
、
桜
町
の
再
興
資
金

に
充
て
骨
を
埋
め
る
覚
悟
で
再
興
に

取
り
組
ん
だ
。

　

仕
法
の
基
本
は
、
報
徳
・
勤
労
・

分
度
・
推
譲
の
四
つ
で
あ
っ
た
。

　

報
徳
と
は
、
働
く
こ
と
に
対
す
る

人
生
観
の
こ
と
で
あ
る
。
天
地
人
三

才
の
恩
徳
に
よ
っ
て
生
か
さ
れ
て
い

る
と
い
う
自
覚
が
あ
れ
ば
、
恩
徳
へ

の
恩
返
し
に
働
く
こ
と
が
当
然
と
な

る
。

　

勤
労
と
は
、
天
地
人
か
ら
受
け
取

る
無
限
の
恩
徳
に
対
し
て
、
力
の
限

り
返
そ
う
と
す
る
情
熱
を
持
っ
た
働

き
の
こ
と
で
あ
る
。

　

分
度
と
は
、
過
剰
な
消
費
行
動
を

是
と
す
る
の
で
は
な
く
、
生
活
の
分

を
守
る
計
画
的
な
消
費
を
進
め
る
こ

と
で
あ
る
。

　

推
譲
と
は
、
分
度
し
て
余
剰
が
出

た
ら
そ
の
多
少
に
か
か
わ
ら
ず
他
に

譲
る
こ
と
で
あ
る
。

　

四
つ
の
仕
法
を
同
時
進
行
で
行
っ

て
い
た
も
の
の
金
次
郎
の
桜
町
再
興

の
最
初
の
三
年
は
準
備
に
忙
殺
さ
れ
、

そ
の
後
の
四
年
は
二
宮
仕
法
に
反
対

す
る
者
へ
の
対
応
に
ほ
と
ん
ど
の
時

間
を
費
や
し
た
。
つ
ま
り
荒
れ
て
し

ま
っ
た
人
の
心
田
開
発（
意
識
改
革
）

に
は
多
大
な
労
力
と
時
間
が
か
か
っ

た
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

　

四
つ
の
仕
法
の
中
で
も
分
度
は
企

業
経
営
に
通
じ
る
も
の
が
あ
る
。

　

金
次
郎
は
、
桜
町
再
興
の
分
度
の

た
め
に
十
分
な
実
地
調
査
を
行
っ
た
。

領
内
の
一
戸
一
戸
を
訪
問
し
、
百
八

十
年
前
に
ま
で
さ
か
の
ぼ
っ
て
土
地

の
収
穫
高
と
年
貢
高
を
細
か
く
調
査

し
た
の
だ
。
こ
の
よ
う
な
調
査
に
基

づ
い
て
分
度
し
再
興
を
行
っ
た
。
桜

町
の
分
度
の
み
な
ら
ず
、
各
農
家
や

各
商
家
に
対
し
て
も
同
様
に
分
度
の

重
要
性
を
説
い
た
。

　
「（
前
略
）銘
々
が
自
分
の
家
の
権

量
を
謹
み
、
法
度
を
定
め
る
こ
と
が

肝
要
だ
。
こ
れ
が
道
徳
経
済
の
も
と

で
あ
る
。
家
々
の
権
量
と
は
、
農
家

な
ら
ば
家
株
田
畑
、
何
町
何
反
歩
、

こ
の
作
徳
何
十
円
と
調
べ
て
分
限
を

定
め
、
商
家
な
ら
ば
前
年
の
売
徳
金

を
調
べ
て
本
年
の
分
限
の
予
算
を
立

て
る
。
こ
れ
が
自
分
の
家
の
権
量
、

お
の
が
家
の
法
度
で
あ
る
。
こ
れ
を

定
め
て
、
こ
れ
を
慎
ん
で
超
え
な
い

の
が
家
を
と
と
の
え
る
も
と
だ
。
家

に
権
量
な
く
法
度
な
く
て
、
ど
う
し

て
永
続
で
き
よ
う
か
。」

　

分
度
は
企
業
経
営
で
い
う
経
営
計

画
で
あ
る
。
売
上
計
画
に
見
合
っ
た

経
費
計
画
を
作
成
し
、
そ
れ
に
基
づ

い
て
実
行
す
る
。
分
度
な
く
し
て
再

興
は
図
れ
な
か
っ
た
で
あ
ろ
う
。

　

金
次
郎
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
困
難
を

乗
り
越
え
な
が
ら
十
年
と
い
う
長
い

年
月
を
か
け
て
、
桜
町
の
再
興
を
果

た
し
た
。
そ
の
成
果
と
し
て
収
穫
高

の
増
加
と
人
口
の
増
加
、
貯
蔵
米
の

増
加
が
あ
げ
ら
れ
る
。
再
興
が
終
了

し
た
二
年
後
と
五
年
後
に
歴
史
的
な

凶
作
に
襲
わ
れ
た
も
の
の
桜
町
は
住

民
に
救
済
米
を
割
り
当
て
る
こ
と
が

で
き
た
。

　
「
譲
は
人
道
だ
。（
中
略
）今
日
の

物
を
明
日
に
譲
り
、
今
年
の
物
を
来

年
に
譲
り
、
そ
の
う
え
子
孫
に
譲
り
、

他
人
に
譲
る
と
い
う
道
が
あ
る
。
雇

人
と
な
っ
て
給
金
を
取
り
、
そ
の
半

分
を
使
っ
て
、
半
分
は
将
来
の
た
め

に
譲
り
、
あ
る
い
は
田
畑
を
買
い
、

家
を
建
て
、
蔵
を
建
て
る
の
は
子
孫

へ
譲
る
た
め
だ
。（
後
略
）」

　

金
次
郎
は
桜
町
の
再
興
を
果
た
し

た
後
も
、
そ
の
ま
ま
継
続
し
て
維
持

発
展
し
て
い
く
仕
法
と
し
て
推
譲
を

説
い
て
い
た
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

子
孫
へ
譲
る
こ
と
に
と
ど
ま
ら
ず
親

類
・
友
人
、
地
域
、
国
家
の
た
め
に

譲
る
こ
と
を
説
い
て
い
る
。
す
べ
て

の
人
が
譲
り
の
道
を
持
ち
実
践
し
て

い
く
こ
と
で
一
家
・
一
村
・
一
藩
・

一
国
の
発
展
に
つ
な
が
る
と
考
え
て

い
た
。

　

社
員
や
顧
客
、
取
引
先
、
地
域
社

会
に
ど
の
よ
う
に
貢
献
し
て
い
く
の

か
。
こ
れ
は
企
業
の
使
命
で
あ
り
金

次
郎
の
推
譲
の
教
え
で
は
な
い
だ
ろ

う
か
。

4

金
次
郎
の
仕
法

5

積
小
為
大

6

心
田
開
発（
意
識
改
革
）

【
歴
史（
戦
略
）に
学
ぶ
企
業
経
営
】

二
宮
金
次
郎
が
遺
し
た

経
営
者
へ
の

メ
ッ
セ
ー
ジ

前
月
号（
そ
の
壱
）

１
．
少
年
期
の
金
次
郎

２
．
積
小
為
大

３
．
心
田
開
発（
意
識
改
革
）

今
月
号（
そ
の
弐
）

４
．
金
次
郎
の
仕
法

５
．
分
度
と
経
営
計
画

６
．
推
譲
と
企
業
の
使
命

　

歴
史
は
、
今
を
経
営
す
る
者
が
よ

り
良
い
事
業
を
展
開
す
る
た
め
に
、

先
人
が
遺
し
て
く
れ
た
経
営
の
鑑か

が
み

で

も
あ
り
ま
す
。

＊
史
実
は
諸
説
が
あ
り
ま
す
。
本
文
と
は
異
な
る
説
も
あ
り
ま
す

　

の
で
ご
了
承
く
だ
さ
い
。

＊
イ
ラ
ス
ト
は
イ
メ
ー
ジ
で
す
。
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